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Освоение месторождений полезных ископаемых 
в районах Крайнего Севера и Арктики является при-
оритетным направлением политики Российской Феде-

рации. Районы Крайнего Севера и Арктики характе-
ризуются экстремальными природно-климатическими 
факторами и условиями жизнедеятельности, поэтому 
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на этих территориях используется вахтовый метод ор-
ганизации труда.

Профессиональная деятельность специалистов вах-
товых форм труда в условиях Крайнего Севера предъ-
являет повышенные требования к физиологической, 
психологической и социально-психологической адап-
тации. Согласно определению Н.Н.  Симоновой [7] 
социо-средовая профессиональная адаптация специ-
алистов к вахтовому труду на Крайнем Севере пред-
ставляет собой открытую психологическую систему, 
направленную на поддержание необходимого уровня 
работоспособности и функционального состояния в 
процессе выполнения профессиональных обязанно-
стей в различных условиях (включая все составляющие 
среды — от физико-химических и физиологических до 
социально-психологических) с сохранением физиче-
ского и психического здоровья работника.

Профессиональная деятельность в экстремальных 
условиях предъявляет особые требования к адапта-
ции работников. В  таких условиях адаптация всегда 
будет иметь незаконченный вид, поэтому результатом 
адаптационного процесса следует считать сформиро-
ванные адаптационные стратегии [3]. Необходимо 
рассматривать адаптационную стратегию как систему 
внутренних ресурсов, актуализируемых адекватно в 
ответ на внешнее воздействие, при этом субъект мо-
жет строить различное их сочетание для эффективной 
адаптации к деятельности.

При этом внешние (средовые) ресурсы: условия 
профессиональной ситуации, организация, средства 
труда, которые являются объективными и схожими 
для конкретной профессиональной группы, могут вхо-
дить в число внутренних ресурсов личности в качестве 
субъективных их образов и оценок [4]. Этот факт по-
зволяет разрабатывать классификацию адаптационных 
стратегий по признаку адекватности оценки внешних 
ресурсов и обуславливает использование ограничен-
ного количества механизмов приспособления и само-
регуляции (адаптационных стратегий) в схожих усло-
виях труда. Индивидуальные особенности личности 
влияют на выбор адаптационных стратегий.

Адаптационные стратегии в профессиональной дея-
тельности вахтовых работников детерминированы сре-
довым и личностным ресурсами. Ресурсы — это сово-
купность внешних и внутренних средств, которыми об-
ладает и которые использует субъект для обеспечения 
эффективной деятельности и поддержания оптимального 
функционального состояния в процессе адаптации [8].

В настоящее время содержание понятия «ресур-
сы» рассматривается в рамках концепции психологи-
ческого стресса. В.А. Бодров определял его следую-
щим образом: «ресурсы являются теми физическими 
и духовными возможностями человека, мобилизация 
которых обеспечивает выполнение его программы и 
способов (стратегий) поведения для предотвращения 
или купирования стресса» [1].

В современной психологии различают два вида ре-
сурсов: средовые и личностные. Личностные ресурсы 

(физические, психофизиологические, психологические 
и социально-психологические) представлены способ-
ностями, умениями и навыками, а также психологиче-
скими качествами и свойствами личности, сочетание 
которых необходимо и достаточно для успешной адап-
тации человека в деятельности и к социуму в целом. 
Средовые ресурсы отражают доступность помощи 
для личности (инструментальной, моральной, эмо-
циональной) в социальной среде (со стороны членов 
семьи, друзей, сослуживцев) и материальное обеспе-
чение жизнедеятельности людей, переживших стресс 
или находящихся в стрессогенных условиях, а также 
возможности среды, которые предоставляются лич-
ности, и которые личность может использовать для 
реализации своих потребностей и целей [1,6].

Ресурсы личности образуют иерархию, где одни 
из них имеют первостепенное значение, а другие  — 
дополнительное. В  работах Л.В.  Куликова к перво-
степенным личностным ресурсам относятся: актив-
ная мотивация преодоления, отношение к стрессам 
как к возможности приобретения личного опыта и 
возможности личностного роста; сила Я-концепции, 
самоуважение, самооценка, ощущение собственной 
значимости, самодостаточность; активная жизненная 
установка; позитивность и рациональность мышления; 
эмоционально-волевые качества; физические ресур-
сы — состояние здоровья и отношение к нему как к 
ценности [5].

Характеристика личностного ресурса в нашем ис-
следовании строится на основе концепции индивиду-
ального стиля деятельности Е.А. Климова [2] и адап-
тивной концепции дифференциального анализа про-
фессиональной деятельности работающих вахтовым 
методом в нефтедобывающей отрасли на Крайнем Се-
вере Н.Н. Симоновой, и включает: ядро — формально-
динамические свойства (подвижность  — инертность 
нервных процессов; накопление  — расходование ре-
сурсов; и т. п.) и социально-психологические качества, 
необходимые для всех вахтовых работников вне зави-
симости от вида производства, группы профессий и 
конкретной профессии; пристройку к ядру — психо-
логические качества, способствующие эффективному 
выполнению деятельности по данной профессии, бази-
рующиеся на свойствах ядра или же компенсирующие 
их. К «ядру» личностного ресурса вахтовых работни-
ков относятся: уровень функциональных состояний, 
наличие / отсутствие акцентуаций характера, внешний 
/ внутренний локус контроля, виды и используемые 
регуляторные процессы, уровень саморегуляции, стаж 
вахтового труда, терминальные ценности работников, 
т. к. данные факторы влияют на выбор и формирование 
адаптационных стратегий. Следовательно, оптимальный 
личностный ресурс соотносится с «ядром».

Цель работы  — охарактеризовать оптимальный 
личностный ресурс вахтовых работников в условиях 
Крайнего Севера.

Материалы и методы исследований. Для реше-
ния поставленных задач было проведено исследование 
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на трех производствах, имеющих вахтовую организа-
цию труда в условиях Крайнего Севера: 1. Нефтедобы-
вающее производство, где приняли участие в исследо-
вании 129 человек (о. Колгуев, с длительностью вахты 
52 дня) и 59 человек (буровые «Тобой», «Тэдинка» 
Ненецкого автономного округа с длительностью вах-
ты 28 дней). 2. Алмазодобывающее производство, при-
няло участие 63 человека (п. Светлый, Архангельская 
область, с длительностью вахты 15 дней). 3.  Лесоза-
готовительное производство, где приняло участие 45 
человек (Устьянский район Архангельской области, с 
длительностью вахты 14 дней). В целом в исследова-
нии приняло участие 297 человек в возрасте от 21 до 
63 лет (средний возраст 38,9 ± 0,61), со стажем рабо-
ты вахтовым методом от 1 до 17 лет (средний стаж 
10,6±0,7); представители 153 профессий нефтегазо-
добывающего производства (6 основных групп: фи-
зический труд на открытом воздухе; операторы; тех-
нический персонал; водители; управленцы; обслужи-
вающий персонал), 43 профессий алмазодобывающего 
производства (4 основные группы: техническое обслу-
живание механизмов; операторы; управленческий и 
контролирующий персонал; извлечение и подготовка 
сырья к обработке), 25 профессий лесозаготовитель-
ного производства (2 группы: физического ручного 
и операторского труда). Обследованы работники как 
постоянно проживающие в районах Крайнего Севе-
ра, так и в других регионах РФ. Исследование прохо-
дило в условиях включенного наблюдения в вахтовых 
поселках.

Методы исследования: 1. Психологическое тести-
рование с применением методик: социально-психоло-
гической адаптации К. Роджерса, Р. Даймонда (1954); 
социально-психологического климата в трудовом кол-
лективе А.С.  Михалюк и А.Ю.  Шалыто (1990); во-
левого самоконтроля А.Г.  Зверкова, Е.В.  Эйдмана 
(1990); стиля саморегуляции поведения В.И.  Моро-
сановой (1988); мотивационной структуры личности 
В.Э.  Мильмана (1990); уровня субъективного кон-
троля Дж.  Роттера в адаптации Е.Ф.  Бажина и соавт. 
(1984); индивидуально-типологического опросника 
(ИТО) Л.Н. Собчик (1998); теста цветовых предпо-
чтений М. Люшера (1949); психогеометрического те-
ста С. Деллингер, адаптированного А.А. Алексеевым, 
Л.А. Громовой (1996).

2. Анкетирование — была разработана анкета для 
выяснения социально-демографической информации 
(пол, возраст, профессия, стаж работы и т.  п.), при-
чин работы вахтовым методом, особенностей само-
регуляции во время вахты (что помогает работникам 
справиться с трудностями работы на вахте, каким об-
разом они регулируют свое состояние и самочувствие 
во время вахты).

 3. Наблюдение за профессиональной деятельностью 
для изучения особенностей поведения работника и 
организации его деятельности. Непосредственное на-
блюдение позволило определить последовательность 
действий и операций, характеристику и продолжи-

тельность наиболее сложных элементов деятельности, 
внешние условия деятельности, характер взаимосвязи 
специалистов и т. д.

4. Статистические методы: дискриминантный ана-
лиз, пошаговый кластерный анализ. Анализ данных 
проводился с помощью пакета программ SPSS 19.0.

Результаты исследования и их обсуждение. 
К «ядру» личностного ресурса адаптационной стра-
тегии вахтовых работников относится уровень адап-
тированности, для определения которого использо-
вался показатель уровня социально-психологической 
адаптации К. Роджерса, Р. Даймонда, т. к. в условиях 
социальной изоляции вахтового труда к работникам 
предъявляются повышенные требования по установ-
лению взаимоотношений, налаживанию делового и 
межличностного общения.

Как показано в табл. 1, во всех трех производствах 
(лесозаготовительном, нефтегазодобывающем и ал-
мазодобывающем) преобладают работники вахтовых 
форм труда с высоким уровнем социально-психоло-
гической адаптации, что обусловлено высокими про-
фессиональными требованиями, предъявляемыми к 
специалистам. Эти данные подтверждаются результа-
тами исследований Н.Н. Симоновой [7], в которых по-
казано, что вахтовым методом крайне редко работают 
люди с низким уровнем саморегуляции, что обуслов-
лено, скорее всего, естественным отбором. В экстре-
мальных условиях Крайнего Севера профессионально 
способны работать адаптированные профессионалы, 
эффективно использующие свои ресурсы, умеющие 
разрешать трудные ситуации, что подтверждается от-
сутствием вахтового персонала с низким уровнем со-
циально-психологической адаптации.

Таблица 1
Распределение лиц (в%) по трем уровням социаль-
но-психологической адаптации на различных видах 
производства

Вид производства
Уровень социально–психологи-

ческой адаптации, %
Низкий Средний Высокий 

Лесозаготовительное – 26,3 73,7
Алмазодобывающее – 24,0 76,0
Нефтегазодобывающее – 11,0 88,9

Согласно критерию X2 получены достоверные раз-
личия (X2 =124,4 при р<0,001) в уровне адаптации ра-
ботников лесозаготовительного, алмазодобывающего 
и нефтегазодобывающего производств. Это обуслов-
лено спецификой труда на каждом из них, разными 
производственными условиями, характером преобла-
дающей организации труда (коллективная, индивиду-
альный и т. п.).

С целью определения социально-психологических 
качеств, образующих «ядро» личностного ресурса 
адаптационной стратегии вахтовых работников, про-
веден двухэтапный кластерный анализ показателей 
всей выборки испытуемых по шести переменным со-
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циально-психологической адаптации (адаптация, само-
принятие, принятие других, эмоциональный комфорт, 
интернальность, стремление к доминированию), из-
меренных с помощью методики К. Роджерса, Р. Дай-
монда, в адаптации А.К.  Осницкого. Анализ выявил 
два кластера, соответствующих группам специалистов, 
статистически достоверно отличающихся по совокуп-
ности параметров социально-психологической адап-
тации. Для качественного описания кластеров при-
менен пошаговый вариант дискриминантного анализа, 
результаты которого представлены в табл. 2, поэтому 
в итоговом варианте остались переменные, достига-
ющие значимых показателей λ-Вилкса. Согласно зна-
чениям канонической функции в центроидах групп, 
максимальная различительная способность принадле-
жит трем переменным (принятие других, интерналь-
ность и адаптация). Дискриминантный анализ выде-
лил как не дискриминирующие на группы следующие 
переменные: самопринятие, эмоциональный комфорт, 
стремление к доминированию.

Таблица 2
Нормированные коэффициенты канонической 
дискриминантной функции

Параметр Функция 
Принятие других (К. Роджерс, Дж. Даймонд) 0,969
Интернальность (К. Роджерс, Дж. Даймонд) –0,499
Интегральный показатель адаптации 
(К. Роджерс, Дж. Даймонд) 0,341

Дискриминантный анализ, результаты которого 
представлены в табл. 2 и 3, позволяет сделать вывод о 
том, что в 1-й кластер вошли специалисты с более вы-
соким уровнем адаптации, т. е. обладающие более эф-
фективными адаптационными стратегиями. В структу-
ре социально-психологической адаптации представи-
телей 1-го кластера большую роль играет «принятие 
других», это связано с тем, что работники все свое 
время проводят в вынужденном круге общения с кол-
легами, поэтому, обладая высоким уровнем принятия, 
они способны избегать конфликтных ситуаций.

На 2-м месте по силе связи находится показатель 
интернальности, который представлен отрицатель-
ным полюсом, т.  е. относительно менее выраженной 
интернальностью, характеризующейся увеличением 
стремления приписывать причину событий внешним 
условиям, что связано со стремлением сохранить себя.

На 3-м по значимости месте находится интеграль-
ный показатель адаптации, который включает в себя 
использование различных способов саморегуляции, 
ориентации на конструктивное разрешение конфликт-

ных ситуаций, которые приобретают особое значение 
в экстремальных условиях жизнедеятельности в вах-
товый период.

Таким образом, вахтовые специалисты с высоким 
уровнем адаптированности обладают следующим 
«ядром» личностного ресурса: высоким уровнем 
принятия других, умеренной интернальностью и ис-
пользуют различные способы адаптации, что позво-
ляет преодолевать негативное средовое воздействие 
вахтового труда в условиях Крайнего Севера.

Для изучения преобладающих регуляторных про-
цессов «ядра» личностного ресурса адаптационной 
стратегии вахтовых работников применялся дис-
криминантный анализ. Зависимой переменной был 
показатель «уровень адаптации» (по результатам 
методики социально-психологической адаптации 
К.  Роджерса, Р. Даймонда), а независимыми  — по-
казатели выраженности регуляторных процессов: 
программирование, планирование, моделирование, 
гибкость, оценка результатов, самостоятельность (по 
результатам методики «Стиль саморегуляции» В.И. 
Моросановой).

В результате анализа статистически достоверно 
(λ=0,898 при р=0,034) выявлено, что применение про-
граммирования в качестве регуляторного процесса 
связано с формированием высокого уровня адапта-
ции, и не использование данного регуляторного про-
цесса — со средним уровнем (табл. 4).

По результатам анализа выявлено, что «ядру» 
личностного ресурса адаптационной стратегии вах-
товиков соответствует программирование в качестве 
регуляторного процесса, который заключается в сфор-
мировавшейся у человека потребности продумывать 
способы своих действий и поведения для достиже-
ния намеченных целей, в детализированности и раз-
вернутости разрабатываемых программ действий 
(см. табл. 4). При несоответствии полученных ре-
зультатов целям профессиональной деятельности ра-
ботником производится коррекция программы дей-
ствий до получения приемлемого для него результата.

Таким образом, к «ядру» личностного ресурса 
адаптационных стратегий вахтовых специалистов от-
носятся: принятие других, интернальность, интеграль-
ный показатель адаптации и программирование как 
регуляторный процесс. Практическая значимость ис-
следования заключается в том, что целенаправленное 
развитие указанных качеств у вахтовых работников 
позволит обеспечить эффективную адаптацию к про-
фессиональной деятельности.

Выводы. 1. Результатом адаптации вахтовых ра-
ботников в условиях Крайнего Севера является овладение 

Таблица 3
             Функции в центроидах групп

№ кластера Функция 
1 4,027
2 –4,511

Таблица 4
                Функции в центроидах групп

Уровень адаптации Функция 
Средний –0,609
Высокий 0,179
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адаптационными стратегиями, которые детерминиро-
ваны средовым и личностным ресурсами. 2. Личностный 
ресурс адаптационных стратегий вахтовых работников 
характеризуется «ядром» и «пристройкой к ядру». 3. 
К  «ядру» личностного ресурса вахтовых работников 
относятся: уровень функциональных состояний, от-
сутствие акцентуации характера, умеренная интер-
нальность, виды и количество регуляторных процессов, 
саморегуляция, стаж вахтового труда, терминальные 
ценности работников, т.  к. данные факторы влияют 
на выбор и формирование адаптационных стратегий. 4. 
Оптимальным личностным ресурсом вахтовых работ-
ников на Крайнем Севере являются принятие других, 
интернальность, интегральный показатель адаптации 
и программирование как регуляторный процесс.
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