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Введение. Сложная демографическая ситуация в стране обуславливает необходимость совершенствования подходов 
к сохранению здоровья работающего населения и продления трудового долголетия.
Одной из эффективных форм решения указанных задач является сотрудничество медицинских научных организаций 
и хозяйствующих субъектов по организации комплекса системных медико-профилактических мероприятий управле-
ния риском здоровью работников, обеспечивающих вертикаль преемственности и взаимодействия между первичным 
и специализированным звеньями, адаптированная к возможностям медицинской-научной организации и предприятия.
Цель исследования — оценить социально-экономическую эффективность сотрудничества медицинского научного цен-
тра с социально-ответственным бизнесом на примере крупного металлургического предприятия Свердловской области. 
Материалы и методы. За период 2014–2023 гг. проанализированы результаты комплекса медико-профилактических 
мероприятий, реализуемых на АО «Уралэлектромедь» совместно с ФБУН «Екатеринбургский медицинский-научный 
центр профилактики и охраны здоровья рабочих промпредприятий» Роспотребнадзора (ЕМНЦ). Проведён ретро-
спективный анализ профессиональной заболеваемости работников предприятия за период с 2004 по 2023 годы, заболе-
ваемости с временной утратой трудоспособности (ЗВУТ) по отдельным нозологическим формам с 2019 по 2023 годы. 
Оценка экономической эффективности реализуемых на предприятии медико-профилактических мероприятий прове-
дена с применением Методических рекомендаций, принятых в системе Роспотребнадзора.
Результаты. Реализация комплекса медико-профилактических мероприятий для работающих АО «Уралэлектромедь» 
совместно с ЕМНЦ позволила снизить долю лиц, имеющих медицинские противопоказания к работе с 8,9% в 2014 г. 
до 0,8% в 2023 г., число случаев и дней ЗВУТ по гипертонической болезни в 1,9 и 2,1 раза соответственно, обеспечить 
устойчивую тенденцию к снижению уровня впервые выявленной профессиональной заболеваемости, улучшить пока-
затели, характеризующие утомляемость и работоспособность рабочих (р=0,001). Предотвращённые экономические 
потери в результате реализации системных медико-профилактических мероприятий по управлению риском здоровью 
работников АО «Уралэлектромедь» составил более 25 898,0 тыс. рублей в год.
Ограничения исследования. Исследование заболеваемости с временной утратой трудоспособности ограничено бло-
ком диагнозов МКБ-10 (I10–I15) «Болезни, характеризующиеся повышенным кровяным давлением».
Заключение. Реализация на металлургическом предприятии комплекса системных медико-профилактических меропри-
ятий управления риском здоровью работников, определяет значительный социально-экономический эффект совместной 
деятельности медицинской-научной организации и социально-ответственного бизнеса, что позволяет предлагать данный 
комплекс мероприятий для тиражирования на корпоративном, региональном уровнях.
Этика. Проведение исследования согласовано локальным этическим комитетом ФБУН ЕМНЦ ПОЗРПП Роспотреб-
надзора (заключение № 6 от 11.12.2023 г.).
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Introduction. The difficult demographic situation in the country necessitates the need to improve approaches to maintaining 
the health of the working population and prolonging working longevity.
One of the effective forms of solving these problems is the cooperation of medical scientific organizations and business 
entities in organizing a complex of systemic therapeutic and preventive measures for managing employee health risk, ensuring 
vertical continuity and interaction between primary and specialized units, adapted to the capabilities of a medical scientific 
institution and enterprise.
The study aims to evaluate the socio-economic effectiveness of cooperation between a medical research center and a socially 
responsible business on the example of a large metallurgical enterprise in the Sverdlovsk region.
Materials and methods. Specialists analyzed the results of a set of therapeutic and preventive measures implemented 
in Uralelectromed JSC together with the Yekaterinburg Medical Research Center for Prophylaxis and Health Protection in Industrial 
Workers (YMRC) for the period 2014–2023. The authors conducted a retrospective analysis of the occupational morbidity 
of employees at the enterprise for the period from 2004 to 2023 and morbidity with temporary disability (MTD) for certain 
nosological forms in the period from 2019 to 2023. The scientists assessed the economic efficiency of the therapeutic and preventive 
measures carried out at the enterprise, using the methodological recommendations adopted in the Rospotrebnadzor system.
Results. The implementation of a set of therapeutic and preventive measures for employees of Uralelectromed JSC together 
with YMRC allowed to reduce the proportion of people with medical contraindications to work from 8.9% in 2014 to 0.8% 
in 2023, the number of cases and days of morbidity with temporary disability due to hypertension by 1.9 and 2.1 times, 
respectively, to ensure sustainable the tendency to decrease the level of newly identified occupational morbidity, to improve 
the indicators characterizing the fatigue and efficiency of workers (p=0.001). The prevented economic losses as a result of the 
introduction of systemic therapeutic and preventive measures to manage risks to the health of employees of Uralelectromed 
JSC amounted to more than 25,898.0 thousand rubles per year.
Limitations. The study of morbidity with temporary disability is limited to the block of diagnoses of ICD-10 (I10–I15) 
"Diseases characterized by high blood pressure".
Conclusion. The introduction of a complex of systemic therapeutic and preventive measures for managing employee health risk at 
a metallurgical enterprise determines a significant socio-economic effect from the joint activities of a medical scientific organization 
and a socially responsible business, which allows us to propose this set of measures for replication at the corporate and regional levels.
Ethics. The study was approved by the local Ethics Committee of the Yekaterinburg Medical Research Center for Prophylaxis 
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Введение. Сложная демографическая ситуация в стра-
не обуславливает необходимость совершенствования под-
ходов к сохранению здоровья работающего населения 
и продления трудового долголетия.

Одной из эффективных форм решения указанных задач 
является сотрудничество медицинских научных органи-
заций и хозяйствующих субъектов предпринимательской 
деятельности.

С 2004 г. в Свердловской области реализуется систе-
ма «Медицина труда»1. Для разработки эффективных ме-
1	 Постановление Правительства Свердловской области от 

ханизмов по профилактике профессиональных заболева-
ний были определены 25 предприятий с высоким профес
сиональным риском, формирующие более 75% патологии 
в области. Одной из эффективных форм решения постав-
ленных задач системы «Медицина труда» является мо-
дель сотрудничества медицинских научных организаций 
и хозяйствующих субъектов по организации комплекса си-
стемных медико-профилактических мероприятий управ-
ления риском здоровью работников, обеспечивающих 
2 февраля 2004 г. № 73-пп «О концепции "Развитие медицины 
труда в Свердловской области" на 2004–2015 годы».
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вертикаль преемственности и взаимодействия между пер-
вичным и специализированным звеньями, адаптирован-
ная к возможностям медицинской научной организации 
и предприятия. Поэтому с рядом предприятий с высоким 
профессиональным риском ФБУН ЕМНЦ ПОЗРПП Ро-
спотребнадзора заключил долгосрочные соглашения о со-
вместной деятельности по управлению риском [1, 2].

Одной из задач указанных соглашений является сниже-
ние профессионального риска для здоровья работников. 
В число таких предприятий вошло и АО «Уралэлектро-
медь», активное сотрудничество с которым, позволило 
разрабатывать и реализовывать комплексные медико-про-
филактические мероприятия, направленные на сохране-
ние здоровья работников [3–8].

Цель исследования — оценить социально-экономиче-
скую эффективность сотрудничества медицинского-науч-
ного центра с социально-ответственным бизнесом на при-
мере крупного металлургического предприятия Свердлов-
ской области.

Материалы и методы. За десятилетний период (2014–
2023 гг.) проведён ретроспективный анализ результатов 
периодических медицинских осмотров (ПМО), допол-
нительного обследования и лечения в условиях клиники 
ЕМНЦ работников АО «Уралэлектромедь». За период 
с  2004 по 2023 гг. проанализирована динамика профес
сиональной заболеваемости, с 2019 по 2023 гг. — заболе-
ваемость с временной утратой трудоспособности (ЗВУТ) 
по отдельным нозологическим формам. Статистическая 
обработка первичных данных проводилась в програм-
ме Microsoft Excel, версия 2013. Оценка экономической 
эффективности реализуемых на предприятии медико-
профилактических мероприятий проведена с примене-
нием Методических рекомендаций, принятых в системе 
Роспотребнадзора2.

Результаты и обсуждение. Работники металлургиче-
ского предприятия, занятые во вредных и(или) опасных 
условиях труда, ежегодно проходят ПМО. С целью оцен-
ки объективности данных по вредным производствен-
ным факторам (ВПФ), указанным в списках контингентов 
и поимённых списках, на этапе организации проведения 
ПМО, специалистами Федеральной службы по надзору 
в сфере защиты прав потребителей и благополучия чело-
века по Свердловской области и ЕМНЦ проводится экс-
пертиза документов, что позволило обосновать увеличе-
ние количества лиц, подлежащих медосмотрам, сохранив 
2	 МР 5.1.0029-11 «Методические рекомендации к экономиче-
ской оценке рисков для здоровья населения при воздействии 
факторов среды обитания».

большую долю осматриваемых в центре профпатологии 
(23,8%–55,2%, при среднеобластном показателе — 8,0%) 
(рис. 1) [9].

Для повышения качества проведения ПМО, снижения 
финансовых затрат и потерь рабочего времени, руковод-
ством предприятия принято решение о проведении ПМО 
всех работников специалистами ЕМНЦ, при обязатель-
ном его совмещении с диспансеризацией3, из них еже-
годно более 70% проходят медицинский осмотр на ба-
зе врачебного здравпункта предприятия, не реже 1 раза 
в 5 лет — на базе ЕМНЦ.

На здравпункте врачебный и фельдшерский приём ра-
ботников АО «Уралэлектромедь» организован по прин-
ципу цеховой службы, наличие которой во взаимодей-
ствии со службой охраны труда позволяет обеспечивать 
контроль выполнения медицинских рекомендаций по ре-
зультатам ПМО, своевременно оказывать необходимую 
медицинскую помощь.

По результатам ПМО в ЕМНЦ формируется груп-
па лиц повышенного риска развития профессиональных 
и производственно обусловленных заболеваний, нуждаю-
щихся в проведении в дообследования в клинике центра 
профпатологии для завершения экспертизы профпригод-
ности. Основной причиной направления на дообследова-
ние в клинику являлись болезни костно-мышечной систе-
мы и соединительной ткани (БКМС) (54,8%) и органов 
дыхания (36,0%), что характерно для данных видов произ-
водств [10–13]. С 2020 г. отмечается рост в 9,6 раза доли 
работников, направленных на дообследование в клинику 
ЕМНЦ с заболеваниями органов кровообращения, с 2,1% 
в 2020 году до 20,1% в 2023 году.

Проведение дообследования в клинике ЕМНЦ по вра-
чебным рекомендациям после проведения ПМО позво-
лило снизить долю лиц, имеющих медицинские проти-
вопоказания к работе с ВПФ и(или) видам работ с 8,9% 
в 2014 г. до 0,8% в 2023 году, тем самым сохранить работ-
ников на рабочих местах (рис. 2).

В случае необходимости, по результатам ПМО и дооб-
следования в клинике ЕМНЦ, работники за счёт средств 
предприятия или по программе добровольного медицин-
ского страхования направляются на углублённое обследо-
вание в АО «УГМК-Здоровье», для оказания специали-
зированной, в том числе кардиологической медицинской 
помощи. Обеспечение своевременной кардиологической 
3	 Приказ Министерства здравоохранения Российской Феде-
рации от 27 апреля 2021 г. № 404н «Об утверждении порядка 
проведения профилактического медицинского осмотра и дис-
пансеризации определённых групп взрослого населения».
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помощи работникам предприятия позволило за последние 
5 лет снизить число случаев и дней ЗВУТ по гипертони-
ческой болезни в 1,9 и 2,1 раза соответственно (рис. 3).

Учитывая значимость проблемы сохранения трудо-
вых ресурсов, администрация предприятия работников 
из сформированных групп риска развития профессио-
нальных и производственно обусловленных заболеваний 
направляет на реабилитационное лечение в ЕМНЦ. За пе-
риод с 2016 по 2023 гг. лечение прошли 238 человек, ос-
новной профиль реабилитационного лечения — БКМС 
(53,8%) и органов дыхания (БОД) (35,7%).

Ежегодно более 500 работников предприятия прохо-
дят оздоровление в санатории-профилактории предпри-
ятия, где имеются все условия для лечения заболеваний 
органов дыхания, системы кровообращения, костно-мы-
шечной, нервной и мочеполовой систем. Лечение про-
водится по стандартам, разработанным специалистами 
ЕМНЦ. Высокая медицинская эффективность санатор-
но-курортного лечения подтверждена оценкой качества 
жизни по анкете SF36. У работников зарегистрирован ста-
тистически значимый рост показателей по шкалам «общее 
здоровье» (с 51,6±1,1 до 63,5±0,4), «ролевой деятельно-
сти» (с 38,5±4,1 до 58,6±0,6), «эмоциональное состоя-
ние» (39,8±1,3 до 62,7±0,6) [14, 15].

В 2023 г. предприятие по предложению ЕМНЦ вклю-
чено в список участников реализации федерального пи-

лотного проекта по профилактике ПЗ4. Санаторно-ку-
рортное лечение на базе ФБУ ЦР СФР «Тинаки» полу-
чили 10 работников из группы риска развития профес
сиональной патологии органов дыхания.

Организация комплекса медико-профилактических 
мероприятий, направленных на профилактику профес-
сиональных заболеваний у работников АО «Уралэлек-
тромедь», позволила обеспечить устойчивую тенденцию 
к снижению уровня впервые выявленной профессиональ-
ной заболеваемости (рис. 4).

С учётом оценки состояния здоровья и условий тру-
да для работников профессий и производств, перечень 
которых утверждён законодательством, в том числе для 
женщин на период беременности и кормления, на ме-
таллургическом предприятии разработано и внедре-
но меню лечебно-профилактического питания (ЛПП 
№ 2 и  № 3) [1, 16–18]. Оценка эффективности исполь-
зуемого на предприятии меню рационов ЛПП за пери-
од 2016–2021 гг. показала улучшение показателей пере-
кисного окисления липидов у 31,6% рабочих (р=0,012), 
ИМТ снизился на 1,8%, жировая масса тела на — 45,7%, 
доля активной клеточной массы увеличилась на 4,3%. 
4	 Постановление Правительства РФ от 1 февраля 2023 г. № 134 
«О реализации пилотного проекта по проведению профилак-
тики профессиональных заболеваний работников в отдельных 
видах экономической деятельности».
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Улучшились интегральный показатель здоровья по ва-
риабельности сердечного ритма на 11,8 баллов, пока-
затели утомляемости и работоспособности (р=0,001)  
[19].

Предотвращённые экономические потери в результа-
те реализации системных медико-профилактических ме-
роприятий по управлению риском здоровью работников 
АО «Уралэлектромедь» составил более 25 898,0 тыс. ру-
блей в год.

Заключение. Реализация на металлургическом предпри-
ятии комплекса системных медико-профилактических ме-
роприятий управления риском здоровью работников, опре-
деляет значительный социально-экономический эффект со-
вместной деятельности медицинской-научной организации 
и социально-ответственного бизнеса, что позволяет предла-
гать данный комплекс мероприятий для тиражирования на 
корпоративном, региональном уровнях в целях сохранения 
здоровья работающих и продления трудового долголетия.
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