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Виктор Франсович Пфаф
(к 70-летию со дня рождения)

 

ЮБИЛЕИ

1 августа 2023 г. исполнилось 
70  лет со дня рождения Виктора 
Франсовича Пфафа, Заслуженного ра-
ботника здравоохранения Российской 
Федерации, доктора медицинских на-
ук, главного врача Клиники Федераль-
ного государственного бюджетного 
научного учреждения «Научно-иссле-
довательский институт медицины тру-
да имени академика Н.Ф. Измерова».

После окончания в 1997 г. Воен-
но-медицинского факультета Томского 
медицинского института по специаль-
ности «лечебно-профилактическое де-
ло» Виктор Франсович служил на раз-
личных должностях в лечебно-профи-
лактических учреждениях Министер-
ства обороны СССР и  Российской Федерации, пройдя 
путь от лейтенанта до подполковника медицинской служ-
бы. Направлялся в «горячие точки»: на протяжении 2 лет 
в 1983–1985 гг. в должности старшего ординатора операци-
онно-перевязочного взвода медико-санитарного батальона 
175 Воздушно-десантной дивизии проходил службу в Респу-
блике Афганистан. За мужество и профессионализм, прояв-
ленные при выполнении профессионального долга в боевых 
условиях, в 1984 г. награждён орденом «Красной звезды», 
в 1985 г. — орденом «За службу Родине» III ст. С 1990 г., 
после окончания Факультета руководящего состава Военно-
медицинской академии им. С.М. Кирова, вплоть до уволь-
нения в запас в 1995 г., служил начальником медицинской 
части Федерального казённого учреждения «Центральный 
военный клинический госпиталь имени П.В. Мандрыка».

Высокие личностные качества юбиляра, опыт руково-
дящей работы, приобретённый при прохождении воен-
ной службы, оказались востребованы и в сфере граждан-
ского здравоохранения. В пореформенной России нача-
ла 90-х годов в модернизации остро нуждалась не только 
деятельность системы общественного здравоохранения, 
но и традиционно существовавших собственных меди-
цинских структур крупных государственных корпора-
ций, часть из которых приходилось формировать, что на-
зывается, «с нуля». С 1995 по 1997 гг. В.Ф. Пфаф руко-
водил поликлиникой Лечебно-оздоровительного центра  
РАО «Газпром».

На протяжении почти 20 лет — с 1997 по 2017 гг. юби-
ляр работал на руководящих должностях в системе здра-
воохранения Открытого акционерного общества «Рос-
сийские железные дороги» (до 2005 г. — Министерство 
путей сообщения Российской Федерации).

С 1997 по 2005 гг. В.Ф. Пфаф — заместитель главного 
врача по медицинской части Центральной клинической 
больницы № 1 МПС»; в 2006 г. — директор Негосудар-
ственного учреждения здравоохранения «Центральная 
поликлиника ОАО «РЖД». В 2006–2014 гг. юбиляр руко-
водил Негосударственным учреждением здравоохранения 
«Центральная клиническая больница № 1 ОАО «РЖД». 

С 2014 по 2016 гг. В.Ф.  Пфаф — ди-
ректор Негосударственного учреж-
дения здравоохранения «Научный 
клинический центр ОАО «РЖД», 
на тот момент крупнейшего в си-
стеме железнодорожного здравоох-
ранения многопрофильного лечеб-
но-профилактическим учреждения, 
сочетавшего программу приклад-
ных научно-практических исследо-
ваний с уникальными клиническими  
возможностями.

В 2016–2017 гг. В.Ф. Пфаф — ди-
ректор Негосударственного учреж-
дения здравоохранения «Дорожная 
клиническая больница ОАО «РЖД» 
(г. Санкт-Петербург).

Реорганизация профильного транспортного министер-
ства, имеющего собственную систему отраслевого здра-
воохранения, в акционерное общество сопровождалось 
изменением формы собственности медицинских учреж-
дений, характера их финансирования. При этом, исходя 
из задач отраслевого здравоохранения, в полном объёме 
была сохранена железнодорожно-медицинская специфика 
лечебного учреждения.

Наряду с руководством собственно клинической дея-
тельностью медицинских учреждений оперативного раз-
решения требовали вопросы лицензирования оказываемых 
медицинских услуг, частичного перехода на самофинанси-
рование, расширение профилей оказания медицинских ус-
луг, в т. ч. платных, налаживание эффективного взаимодей-
ствия в сфере обязательного медицинского страхования, 
поиск способов эффективного индивидуального матери-
ального поощрения медицинских работников. При этом 
от Виктора Франсовича, кроме высоких профессиональных 
врачебных качеств, требовалось проявление компетенций 
«эффективного менеджера». В 2010 г., находясь в долж-
ности директора многопрофильной клинической больни-
цы, по итогам прохождения трёхлетнего курса обучения 
юбиляр получил диплом квалицированного менеджера в 
Российской академии государственной службы при Пре-
зиденте Российской Федерации.

Центральные учреждения здравоохранения традици-
онно являются клиническими базами кафедр высших учеб-
ных заведений, осуществляющих базовую и послевузовско-
го подготовку медицинских работников, а также центрами 
проведения исследований, имеющих, прежде всего, при-
кладной характер. Непосредственная вовлеченность в ре-
шение проблем, стоящих перед отраслевым железнодорож-
ным здравоохранением (решение вопросов медицинского 
обеспечения безопасности железнодорожного движения, 
в частности, вопросов медицинского профессионального 
допуска, профилактики болезней, связанных с работой, 
проблемы продления профессионального долголетия), по-
зволило В.Ф. Пфафу подготовить и защитить в 2003 г. кан-
дидатскую диссертацию «Психофизиологические аспекты 
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внушаемости в обеспечении профессиональной надёжно-
сти работников локомотивных бригад», в 2016 г. доктор-
скую диссертацию — «Риск-ориентированная модель сбе-
режения жизни, здоровья и продления профессионального 
долголетия работников железнодорожного транспорта». 
В.Ф. Пфаф — автор более 40 печатных работ.

На протяжении почти 10 лет (2007–2017 гг.) руковод-
ство деятельностью лечебным учреждением Виктор Фран-
сович совмещал с преподаванием на кафедре железнодорож-
ной медицины Российской академии железнодорожного 
транспорта. Неизменным успехом у слушателей пользова-
лись лекционные курсы доцента В.Ф. Пфафа,  посвящённые 
проблемам повышения клинико-экономической эффектив-
ности работы негосударственных медицинских учреждений.

С 2017 г. заслуженный работник здравоохранения Рос-
сийской Федерации академии, доктор медицинских наук, 
доцент кафедры профпатологии и производственной ме-

дицины Российской медицинской академии последиплом-
ного образования Виктор Франсович Пфаф — успешно 
руководит деятельностью Клиники ФГБНУ «НИИ ме-
дицины труда им. академика Н.Ф. Измерова», ведущего 
в Российской Федерации учреждения по изучению гигие-
нических и клинических вопросов возникновения, диагно-
стики, лечения и реабилитации профессиональных и про-
изводственно обусловленных заболеваний, отмечающего 
в текущем году 100-летний юбилей.

Сердечно поздравляем Виктора Франсовича с юбиле-
ем, желаем крепкого здоровья, долгих лет плодотворной 
работы, благополучия во всех делах!

Коллектив ФГБНУ «Научно-исследовательский инсти-
тут медицины труда имени академика Н.Ф. Измерова»,

редколлегия журнала «Медицина труда  
и промышленная экология»


